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PLAN DE SELECTIE
pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie
al SC Termica Brad SA

COMPONENTA INITIALA
PROIECT

N VEDEREA TRANSMITERII PENTRU CONSULTARE
CATRE APT SI ACTIONARI

Preambul

Consiliul de Administratie al SC Termica Brad SA este alcatuit din 3 membri al caror mandat
expira in data de 18.09.2017. Pentru aceste motive este necesara demararea procedurii de selectie a
membrilor CA.

Procedura de selectie este intocmitd in acord cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata
prin Legea nr. 111/2016 de adoptare a OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor Metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011. In vederea transparentizarii si
profesionalizarii consiliului de administratie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din
Consiliul de Administratie al SC Termica Brad SA propune prezentul Plan de selectie pe care il
supune consultdrii Autoritatii Publice Tutelare — Consiliul Local al municipiului Brad si a
actionarilor societatii, cu scopul de a formula propuneri in vederea definitivarii acestuia, conform art.
5 alin. 2 din HG 722/2011.

Abrevieri:

- Consiliul de Administratie al SC Termica Brad SA — Consiliul
- Comitetul de Nominalizare si Remunerare — CNR

- Autoritatea publica tutelara — APT

1. Procedura de selectie — etapa initiala de planificare. Initierea si organizarea procedurii
1.1 Declansarea procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este ,:

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor SC Termica Brad SA nr. | avizata prin
Hotararea Consiliului Local al municipiului Brad nr. |, s-a declansat procedura de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al societatii conform art. 29 alin. 2 din OUG 109/2011:

”Candidatii propusi de consiliul de administratie al societafii sunt evaluati sau selectati in
prealabil si recomandati de comitetul de nominalizare din cadrul consiliului de administratie.
Comitetul de nominalizare este alcatuit din administratori neexecutivi, dintre care cel putin unul este
independent. Prin decizie a consiliului de administratie se poate stabili ca in procesul de evaluare
comitetul de nominalizare este asistat de un expert independent, persoand fizicd sau juridica
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specializatd in recrutarea resurselor umane, ale cdrui servicii sunt contractate de societate in
conditiile legii.”

1.2 Contractarea unui expert independent — nu se impune

Avand 1n vedere faptul cad societatea nu are obligatia conform art. 29 alin. 5 din OUG
109/2011 contractarii unui expert independent nu considera necesara contractarea serviciilor unui
expert independent care sa asiste Consiliul/Comitetul de Nominalizare si Remunerare in procesul de
evaluare a candidatilor pentru mandatul de administrator al SC Termica Brad SA.

1.3 Consultarea cu ATP/Actionarii in vederea elabordrii componentei initiale a planului de

selectie

Conform art. 5 alin 2 din HG 722/2016, CNR se consultd cu actionarii in vederea elaborarii
componentei initiale a planului de selectie, care trebuie finalizatd in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie.

In acest scop, CNR va transmite APT si va publica pe pagina de internet proprie a societatii,
in vederea consultdrii actionarilor, proiectul componentei initiale a planului de selectie in termen de
5 zile de la data declansarii procedurii de selectie pentru formularea de propuneri in vederea
definitivarii acestuia.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreazd de catre CNR in consultare cu
APT conform art. 14 lit.a din HG 722/2016.

Prin Hotararea AGA nr. _ s-a aprobat componenta comisieli care va reprezenta
APT/actionarii in procesul de consultare/avizare din cadrul procedurii de selectie prevazuta de OUG
109/2011:

1.4 Parti responsabile in procesul de selectie:
- Comitetul de Nominalizare si Remunerare — CNR

- Comisia constituita conform Hotérarii AGA nr. mentionata la pct. 1.3
- Adunarea Generald a Actionarilor — pentru numirea membrilor in Consiliul de Administratie
al SC Termica Brad SA

1.5 Sumarul deciziilor cheie cu termene si parti implicate
Adunarea Generala a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) Decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie
b) Aproba Profilul Consiliului, avizat de catre Consiliul Local si propus de CNR
c) Aproba Profilul Candidatului, avizat de catre Consiliul Local si propus de CNR, in
colaborare cu APT
d) Numeste administratorii din lista scurta, intocmita conform OUG 109/2011
Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) Sa Intocmeasca scrisoarea de asteptari si sd o publice pe pagina de internet pentru a fi
luata la cunostintd de candidatii la postul de administrator Inscrisi in lista scurta — art.art.
8 anexa lc din HG 722/2016
b) Este consultata cu privire la planul de selectie-componenta initiala
c) Formuleaza propuneri referitoare la componenta initiala aplanului de selectie
d) Elaboreaza si aprobd profilul consiliului de administratie intr-un mod transparent,
sistematic §i riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru
alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu- art.
20 din HG 722/2016



e) Publica anuntul de selectie in cel putin In doud ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire si pe pagina de internet a Intreprinderii publice, cu cel putin 30 de zile inainte
de data limita pentru depunerea candidaturilor — art. 29 alin 7 si 8 din OUG 109/2011

Comitetul de Nominalizare si Remunerare indeplineste urmatoarele atributii principale in

procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile

legii:

a) Se consulta cu comisia de selectie in vederea elaborarii planului de selectie

b) Se consultd cu APT in vederea elaborarii profilului consiliului

c) Se consultd cu APT in vederea elaborarii profilului candidatului pentru consiliul de
administrasie

d) Acorda asistenta si consultantd APT, respectiv comisiei de selectie in toate aspectele
referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este solicitat

Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale n procesul de recrutare si

selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Asistd si colaboreazd cu CNR 1in toate activitdtile necesare procedurii de selectie

b) Verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie
in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimum
de criterii al profilului de candidat din lista lungd sunt respinse

¢) Dacd informatiile din dosar nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectia candidatilor, solicitd clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii

d) Informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lungd despre aceasta decizie

e) Verificd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei si
profilului pentru fiecare candidat

f) Efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului

g) Solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de
selectie

h) Elaboreaza proiectul matricei profilului consiliului intreprinderii publice, cu consultarea
APT

1) Elaboreaza lista scurtad conform art. 43 si 44 din HG 722/2016

J) Analizeaza declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in matricea profilului
de candidat.

k) Dupa finalizarea interviurilor intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite catre conducatorul APT si
directorul societatii in vederea propunerii de membri in consiliu n sedinta AGA.

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile mentionate mai sus convin asupra

urmatoarelor aspecte cheie:

a)

b)

Profilului consiliului de administratie, profilul fiecarui membru al consiliului trebuie
definitivat si aprobat pand la publicarea anuntului. CNR este responsabil si coordoneaza
aceastd activitate In consultare cu APT

Componenta initiald a planului de selectie trebuie comunicatd citre APT in termen de 5 zile
de la data declansarii procedurii de selectie, pentru consultare, si, definitivata in termen de 10
zile de la data declansarii procedurii de selectie. Componenta integrala va fi definitivata pana
la publicarea anuntului.

Pentru fiecare etapa a procedurii se vor stabili termen limitd, cu respectarea legislatiei,
termen care vor fi incluse in planul de selectie final

Elementele cu caracter confidential, dacad este cazul, mentionate in planul de selectie vor fi
tratate corespunzator legislatiei in vigoare

Fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele de
contact in atentia cdreia/cdrora se vor adresa comunicdrile, precum si modul de comunicare —
in scris, fax, mail. Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild cu comunicarea in



cazul aparitiei unor situatii neprevazute care pot dduna scopului procedurii de selectie. Lista
acestor persoane este parte integranta din planul de selectie.

f) Se va asigura diversitatea competentelor in cadrul consiliului — element cheie in alcatuirea
listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor consiliului pentru a se evita

eliminarea unor candidati valorosi

Inventarul etapelor de selectie:

chi Etapa Termen Responsabil Document
1 Declansarea procedurii 29.06.2017 AGA Hotédrare AGA
Elaborarea componentei initiale a . Plan .de
. o . CNR 1in consultare selectie—
2 | planului de selectie si publicarea pe 04.07.2017 ’
. ’ cu APT componenta
site-ul APT e e
initiala
3 Formulare de propuneri r‘efezrltoare la 10.07.2017 APT/coml‘s1a de Propuneri
componenta initiala selectie
CNR Plan de selectie
4 Definitivarea componentei intiale 10.07.2017 . . componenta
Comisia de selectie e e
’ initiala
Definitivarea si transmiterea catre Proicct profilul
5 actionar a proiectului profilului 10.07.2017 CNR profiiu
. L ) consiliului
consiliului de administratie
Aprobarea Profilului Consiliului i a Consiliul Local- HCL
6 . . L 14.07.2017 avizare < A
Profilului Candidatului Hotarare AGA
AGA-aprobare
Elaborarea si prezentarea Matricei CNR Proiect matrice
7 : N 14.07.2017 .. . .
Consiliului Comisia de selectie | profil consiliu
Definitivarea componentei integrale CNR Plan de selectie
8 . . 14.07.2017 .. . componenta
a planului de selectie Comisia de selectie . <
’ ’ integrala
9 Publicarea anuntului de selectie 17.07.2017 APT Anunt d ©
’ ’ selectie
In termen de 30
10 Depunerea candidaturilor de z ile de la Candidati Dogar de o
publicare anunt candidatura
17.08.2017
Evaluarea candidaturilor in raport cu CNR Lista lunga cu
11 - o 21.08.2017 . . . .
minimul de criterii Comisia de selectie | candidaturile
12 Solicitare de clar}ﬁcarlvpr1V1t0are la 27.08.2017 . .CNR . For.m.u}a.r
candidatura Comisia de selectie solicitdri
13 Transmiterea ra§pupsulu1 catre 25.08.2017 . .CNR ‘ F(zrmular
candidati Comisia de selectie raspuns
14 | [Interviucandidati rimasi in lista 28.08.2017 CCNR | Dlan de interviu
lunga Comisia de selectie
P . Matrice de
15 Recalcularea puqctajulul si stabilirea 29 08.2017 . .CNR . evaluare lista
listei scurte Comisia de selectie <
’ scurta
16 | Cererea de clarificari suplimentare 29.08.2017 . .CNR . For.m.u}a.r
Comisia de selectie solicitari
Definitivarea lista scurta si CNR
17 comunicarea selectiei candidatilor 30.08.2017 . . Lista scurta
T 9 i Comisia de selectie
din lista scurta ’




Declaratie de
18 Depunerea declaratiei de intentie 15.09.2017 Candidati d,m lista 1nteq;1e Versus
’ ’ scurta Scrisoare de
asteptari
Formular de
analiza a
Analiza declaratiei de intentie si declaratiei de
. ° . T CNR o
19 integrarea rezultatelor in matricea 15.09.2017 Comisia de selectic intentie
profilului de candidat ’ Matricea
profilului de
candidat
. g U ) CNR . .
20 Selectie finala pe baza de interviu 18.09.2017 . . | Plan de interviu
i Comisia de selectie
- . . .. Proiect Raport
1 Intocmirea raportului pentru numirile 19.09.2017 . .CNR . clasificare si
finale Comisia de selectie . ’
’ motivare
Transmiterea raportului catre APT, CNR
22 AGA si societate 20.09.2017 Comisia de selectie Raport final
p3 | Numire membrg;glbaza raportului | g 09.2017 AGA Hotarare AGA

Reguli pentru alcatuirea consiliului de administratie — art. 28 din OUG 109/2011:

a)

b)

c)

d)

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd studii economice sau
juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani.

In cadrul consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei

Consiliul va fi astfel desemnat incét se va asigura o diversificare a competentelor la nivelul
consiliului.

1.6 Profilul consiliului/membrilor consiliului si matricea consilului au fost aprobate prin
Decizia CA , Hotararea AGA nr. st avizate de APT prin HCL nr.

1.7 Profilul membrilor consiliului carora li s-a aprobat reinnoirea mandatului sunt
membrii ai consiliului de administratie in functie in sensul prevederilor art. 8 alin. (1) si
art. 29 alin. (14) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, denumita in continuare ordonanta de urgenta, selectat conform ordonantei de
urgentd, care a indeplinit deja un mandat si care este luat in considerare de catre
autoritatea publica tutelara sau, dupd caz, adunarea generald a actionarilor, pentru
reinnoirea statutului de membru in consiliul de administratie

1.8 Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliu

Pentru a se califica pentru pozitia de membru in cadrul CA al societétii, candidatul trebuie sa

indeplineasca urmatoarele criterii generale:
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a) Studii superioare de lungd duratd absolvite cu diploma de licenta

b) Cunoasterea limbii roméane

c) Capacitate deplind de exercitiu

d) Sa nu aiba Inscrieri In cazierul judiciar si fiscal

e) Experientd in imbundtatirea performantei societdtilor pe care le-a administrat sau condus

f) Minim 5 ani experientd profesionala

g) Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu fi Incetat contractul individual de
munca pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani

h) Persoanele care nu pot fi fondatori, potrivit art. 6 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 privind
societatile, cu modificarile ulterioare, nu vor putea fi nici administratori.

In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru in consiliu, candidatii vor fi

evaluati pe baza urmatoarelor criterii de evaluare:

- Competente specifice sectorului de activitate — cunostinte de sector specifice domeniului de
activitate

- Competente profesionale de importantd strategica/tehnica — gandire strategica si previziuni,
managementul riscului, guvernanta financiard a intreprinderii, cultura organizatorica,
legislatie, tehnologia informatiei

- Guvernanta corporativa — intelegere a principiilor si practicilor de Guvernata corporativa,
inclusiv, dar nu limitat la guvernanta intreprinderilor publice, rolurile si responsabilitatile
consiliului, luarea deciziilor, monitorizarea performantei

- Social si personal — luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de analiza si
sinteza

1.9 Matricea consiliului este prezentatd in anexa

2. Implementarea planului de selectie. Identificarea si cautarea candidatilor

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica prin grija presedintelui consiliului
in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire si pe pagina de internet a
intreprinderii publice(art. 29 alin. 7 din OUG 109/2011). Acesta trebuie sa includa conditiile ce
trebuie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu
respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice, asigurandu-se
totodatd o diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie.
Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face de societate/APT pana la
data de 17.07.2017.
Modelul anuntului pentru presa scrisa si online este prezentat in anexa.
Detalii logistice:
a) Termenul limitd pentru depunerea/transmiterea dosarului de candidatura este de 30 de
zile de la data publicarii anuntului, respectiv pana la data de 17.08.2017
b) Documentele care vor fi transmise de candidati: curriculum vitae, cazier judiciar,
documente doveditoare pentru studii, experienta in domeniu si management, declaratie pe
proprie raspundere pentru indeplinirea conditiilor si criteriilor de independentd, nr. de
mandate, situatii de incompatibilitate (declaratia se va obtine de la societate sau de pe
site-ul acesteia) cazier fiscal.
Candidatii care indeplinescv conditiile legale si vor obtine cel mai mare punctaj vor fi
propusi AGA pentru desemnarea ca membri ai consiliului.
Documentele se vor transmite prin email la adresa office@tremicabrad.ro, fax 0254
611625, sau se vor depune la sediul societatii din str. Libertatii, nr. 8, loc. Brad, jud.
Hunedoara.
c) Informatii suplimentare- persoana de contact —
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3.

d) Candidatii vor fi informati telefonic asupra rezultatelor fiecarei etape a procedurii
Dosarele de candidatura depuse in termen formeazd impreund lista lungd, care are
caracter confidential si nu trebuie sa fie publicata.

Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi.

Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei lungi se face de citre CNR, astfel:

a)
b)

©)
d)

Crearea listei lungi din toate dosarele de candidaturd complete si depuse la timp

Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie
Eliminarea din lista lunga a candidatilor care nu Intrunesc minimul de criterii al profilului
candidatului si informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga

Verificarea informatiilor din dosarele de candidatura rdmase pe lista lungd si stabilirea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat si soliictarea de clarificari/informatii suplimentare unde e cazul

Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, CNR poate solicita informatii

suplimentare prin urmatoarele mijloace:

- interviuri directe cu candidatii,

- verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

- verificarea referintelor oferite de catre candidati.
e) Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramsi In lista lunga, prin raportare la
profilul consiliului
f) Eliminarea din lista lungd in ordinea descrescdtoare a punctajului obtinut conform matricei
profilului, pana la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post de membru in consiliu,
rezultand astfel lista scurta.

4.

Procedura de selectie finala — crearea listei scurte a candidatilor. Procesul de evaluare a
listei scurte. Criterii de stabilire a clasamnetului candidatilor

Lista scurta este realizata de CNR prin parcurgerea urmatoarelor etape:

a)

b)

d)

Depunerea declaratiei de intentie de cétre candidatii aflati in lista scurta. Candidatilor aflati in
lista scurta li se comunicd de catre comisia de selectie ori, dupa caz, comitetul de
nominalizare §i remunerare faptul ca in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii
listei scurte trebuie sd depuna in scris la autoritatea publica tutelara sau intreprinderea
publica, dupa caz, declaratia de intentie (' se vor elabora materiale referitoare la declaratia
de intentie)

Evaluarea declaratiei de intentie. Rezultatele evaludrii se integreaza in matricea profilului de
candidat. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea
profilului consiliului.

Realizarea interviului — planul de interviu. Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurta
se face pe baza de interviu, organizat de catre comisia de selectie sau comitetul de
nominalizare si remunerare, dupa caz, in baza planului de interviu (se va elabora plan de
interviu de CNR)

In vederea organizarii interviului se au in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

- dosarul de candidatura;

- matricea profilului de candidat;

- declaratia de intentie a candidatului

Elaborarea raportului pentru numirile finale. Dupa finalizarea interviurilor, comisia de
selectie sau comitetul de nominalizare si remunerare intocmeste raportul pentru numirile
finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia

Transmiterea raportului pentru numirile finale catre APT/AGA/societate. Raportul pentru
numirile finale se transmite societatii pentru Inregistrare, catre APT 1n vederea avizarii, cétre
AGA pentru numirea memrilor consiliului

Incheierea contractului de mandat — model in anexa.



Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de CNR cu alte elemente/documente aferente
procedurii de selectie, care apar/sunt elaborate intre data declansarii procedurii de selectie si data
semndrii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru
pozitia de membru in consiliu.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Goia Cornel

Fruja Ioan Vasile



