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PROFILUL
Consiliului de Administratie
al SC Termica Brad SA
L Aspecte generale ale profilului Consiliului de Administratie

1. Context organizational
SC Termica Brad SA este infiintata in baza Hotararii Consiliului Local al municipiului Brad
nr. 96/2010, fiind administratd in sistem unitar, conform prevederilor Legii nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale. Societatea are ca obiect de activitate producerea, transportul, distributia si
furnizarea energiei termice catre populatia municipiului Brad.
Consiliul de Administratie al SC Termica Brad SA (denumit in continuare ”Consiliul” este
alcatuit din 3 membri.

2. Atributii si asteptari

Consiliul este nsarcinat cu indeplinirea actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald Actionarilor.
Consiliul este nsarcinat sa supravegheze performanta managmentului executivsi situatia generald a
afacerilor din cadrul societatii.

Consiliul are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorului, conform
actului constitutiv;
a)stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
b)stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;
¢) supravegherea activitatii directorului;
d)pregitirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea hotararilor
acesteia;
e)introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei, precum si atributiile primite de la adunarea generala a actionarilor.

Conform actului constitutiv Consiliul are urmatoarele atributii principale:
- supune adundrii generale ordinare, raportul cu privire la exercitiul financiar din anul precedent,
bilantul contabil, contul de profit si pierderi precum si proiectele de programe si buget pentru exercifiul
financiar 1n curs;
- stabileste politica de personal;
- numeste, stabileste remuneratia si revoca din functie, conducerile compartimentelor functionale ale
societatii si ale sectiilor de productie si decid sesizarea instantelor de judecata pentru pagubele produse
de catre acestia;
- propune adunarii generale a actionarilor cu privire la contractarea de imprumuturi pe termen scurt,
mediu si lung, in conditiile legii;
- hotaraste in probleme privind protectia muncii, protectia mediului, paza, PSI;
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- aproba trecerea 1n conservare a mijloacelor fixe, scoaterea din functiune, casarea mijloacelor fixe
amortizate integral si valorificarea acestora;

- adoptd regulamentul de organizare si functionare a societatii (ROF) si regulamentul de ordine
interioara (ROI) prezentate de directorul societatii;

- stabileste strategia si tactica de marketing;

- aproba tarifele pentru prestatiile care intrd Tn competenta societatii;

- decide asupra incheierii de acte juridice prin care societatea urmeaza sa dobandeasca, sa instrdineze,
sa concesioneze sau sa constituie in garantie bunurile aflate Tn patrimoniul societdtii a caror valoare
depaseste jumatate din valoarea contabila a activelor societatii la data incheierii actului juridic, numai
cu aprobarea adunarii generale a actionarilor;

- desemneaza reprezentantii angajatorului in comisia de negociere a contractului colectiv de munci;

- deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general ;

- valideazd componenta echipei de management a societatii propusa de director;

- semneaza contractul de management cu directorul societatii si urmareste indeplinirea si respectarea
prevederilor acestuia; Membrii echipei de management sunt parte in Contractul de management si
raspund solidar cu directorul de indeplinirea prevederilor contractului;

- prezintd adundrii generale spre aprobare rezultatul concursului pentru ocuparea postului de director,
membrii echipei de management si prevederile Contractului de management;

- aproba deplasarile directorului in interesul serviciului si rapoartele acestuia dupa intoarcerea din
deplasare;

- stabileste competentele si responsabilitatile directorului;

- aproba stimulentele materiale ce se pot acorda salariatilor, in conformitate cu ROI, CCM si legislatia
in vigoare, in cadrul BVC aprobat.

- orice alte atributii stabilite de adunarea generala ordinara sau extraordinara a actionarilor.

3. Componenta Consiliului

Componenta Consiliului se stabileste astfel Tncat membrii si, in ceea ce priveste relatia dintre
el si cu managementul executiv, sa actioneze critic si independent, iar membrii consiliului sd se
completeze unul pe celdlalt. Consiliul va avea o componenta mixta si echilibratad in ceea ce priveste
experienta profesioanld, asigurand o diversitate a experientelor la nivelul Intregului consiliu. Fiecare
membru al consiliului trebuie sd aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile
societatii.

Reguli pentru alcatuirea consiliului de administratie — art. 28 din OUG 109/2011:

a) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice sau
juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani.

b) In cadrul consiliului de administratic nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice

c) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138> din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare

d) O persoanad fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei

e) Consiliul va fi astfel desemnat Incat se va asigura o diversificare a competentelor la nivelul
consiliului.

IL. Profilul individual al membrilor Consiliului
Conditiile minime care vor fi indeplinite de membrii consiliului sunt urmatoarele:

a) Studii superioare de lungd duratd absolvite cu diploma de licenta
b) Cunoasterea limbii roméane
c) Capacitate deplind de exercitiu
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d) Sa nu aiba inscrieri 1n cazierul judiciar si fiscal
e) Experienta in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-a administrat sau condus
f) Minim 5 ani experientd profesionala
g) Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau sa nu fi incetat contractul individual de
muncd pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani
h) Persoanele care nu pot fi fondatori, potrivit art. 6 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 privind
societatile, cu modificarile ulterioare, nu vor putea fi nici administratori.
Candidatii selectati conform conditiilor de mai sus, vor fi evaluati pe baza matricei
Consiliului.
Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sd existe o experientd a consiliului in
domeniile care care oglindesc activitatea societdtii si anticipeaza provocdrile societatii In anii
urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de experientd/competenta.

A. Competente specifice activitatii SC Termica Brad SA
Obiectivul general asocietatii este de a asigura un servicu modern, de Incredere si avantajos
pentru populatia municipiului Brad. Serviciul de alimentarea centralizata cu energie termica trebuie sa
devind o alternativa viabila la celelalte sisteme alternative de incalzire pe care le foloseste in prezent o
parte a populatiei.
Urmatoarele obiective specifice principale vor fi avute n vedere la stabilirea competentelor in
domeniul de activitatii al societatii:
- Orientarea serviciilor catre cerere
- Marketing si informarea consumatorilor
- Expertiza in domeniul producerii, transportului si furnizarii energiei termice
- Implenetarea de tehnologii moderne din sfera IT in domeniul producerii si distributiei
energiei termice
- Reducerea cheltuielilor
- Dezvoltarea retelei de distributie a energiei termice prin atragerea unor noi consumatori,
inclusiv agenti economici

B. Competente profesionale de importanta strategica
Membrii Consiliului vor avea experienta In imbunatatirea performantei societatilor pe care le-
au administrat sau condus, capacitati strategice excelente si de evaluare a impactului deciziilor
consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia.

C. Guvernanta corporativa
Se va evalua experienta membrilor Consiliului in domeniul finantelor intreprinderilor,
procedurilor de control al afacerilor, amnagementului riscului, al autoamtizarii proceselor
administrative si al guvernantei corporative, precum si experienta in managementul resurselor umane.

D. Social si personal
Se au in vedere urmatoarele abilitati:
- Abilitati de comunicare si negociere
- Initiativa, capacitatea de adaptare
- Capacitate de analiza si sinteza
- Abilitéti de relationare bine dezvoltate
- Abilitdti manageriale
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