SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru SC Termica Brad SA
in perioada 2017-2021

I. Introducere

Prezentul document este intocmit in acord cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobatd prin Legea
nr. 111/2016 de adoptare a OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
Metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

Scrisoarea de asteptdri reprezintd un document orientativ, care exprima asteptarile Consiliului
Local al municipiului Brad, in calitate de autoritate publica tutelara, in ceea ce priveste administrarea
SC Termica Brad SA privind asigurarea serviciului public de alimentare cu energie termica in
municipiul Brad.

Rolul Scrisorii de asteptari este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate de la
autoritatea publica si actionari, din partea organelor de administrare si conducere ale Intreprinderii
publice.

SC Termica Brad SA a fost infiintatd in baza Hotararii Consiliului Local al municipiului Brad nr.
96/2010, fiind administratd in sistem unitar, conform prevederilor Legii nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale. Societatea are ca obiect de activitate producerea, transportul, distributia si
furnizarea energiei termice catre populatia municipiului Brad. In prezent aceasta este o societate cu
capital integral al municipiului Brad.

Consiliul de Administratie al SC Termica Brad SA (denumit in continuare “Consiliul” este
alcatuit din 3 membri.

I1. Cadrul legal

Activitatea societatii este reglementata prin legislatie specifica, dupa cum urmeaza:

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare

- HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare

- Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

- Legea nr. 325/2006 a serviciilor de alimentare cu energie termicda, cu modificarile si
completarile ulterioare

- Ordonanta Guvernului nr. 36/2006 privind unele masuri pentru functionarea sistemelor
centralizate de alimentare cu energie termica a populatiei, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 483/2006, cu modificarile si completdrile ulterioare

- Hotararile Consiliului Local al municipiului Brad de aprobare a pretului energiei termice
destinata populatiei si a pretului local de facturare a energiei termice livrata populatiei si de
delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu energie termica



I11. Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul energiei termice

Autoritatea tutelard mentioneaza ca strategia guvernamentald Tn domeniul energiei este cuprinsa
in Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1069/2007 privind aprobarea Strategiei energetice a Romaniei
pentru perioada 2007-2020.

Autoritatea publica tutelard, Consiliul Local al municipiului Brad, a aprobat prin Hotararea
Consiliului Local nr. 85/2013 Planul Strategic de dezvoltare economico-sociald pentru anii 2013-
2017 prin care au fost identificate o serie de proiecte in diferite stadii de pregatire si implementare in
functie de prioritatile majore ale urbei. S-a identificat astfel ca problema existentd modernizarea
sistemului de incalzire publica.

In perioada de derulare a planului s-au modernizat punctele termice nr. 1, 2 cu retelele de
distributie aferente si s-a demarat reabilitarea punctului termic nr. 22 si a retelelor aferente, acestea
fiind proiecte extrem de importante deoarece deservesc un numar mare de consumatori (aprox. 1/3
din consumatorii societatii) situati in zona Orasul Nou, pe strazile Libertatii, Vanatorilor si 1 Mai.

De asemenea se vor lua in considerare poiectele care urmeaza a fi transpuse prin Strategia de
dezvoltare locala pentru perioada urmatoare, respectiv continuarea modernizarii punctelor termice si
sistemului de distributie a energiei termice.

IV.Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice Termica Brad SA

Furnizarea energiei termice pentru populatia municipiului Brad este una dintre principalele
componente din mecanismul economico-social, asigurarea unui confort tehnic (cu toate
componentele sale — confortul termic, acustic, olfactiv si vizual) pentru populatie fiind o conditie
necesard, utila si actuald pentru imbundtatirea conditiilor si calitdtii vietii pentru cetateni prin
furnizarea unor servicii de baza si tehnico-utilitare mai bune.

Astfel misiunea operatorului este sa incurajeze utilizarea preponderenta a sistemului centralizat
de alimentare cu energie termica ca fiind sistemul cel mai avantajos tehnic si financiar pentru
populatie, prin furnizarea energie termice la parametrii care asigurd confortul termic necesar,
continuu, fara sincope de lungd duratd si in conditii de eficienta si eficacitate.

Obiectivele SC Termica Brad SA trebuie sa fie:

- Eficienta economica - Optimizarea permanenta a costurilor

- Stabilirea tarifelor cu respectarea principiului eficientei
costurilor si a calitatii maxime a serviciului prestat

- Orientarea cdtre consumatori - Preocuparea permanenta pentru cresterea

gradului de incredere al consumatorilor

- Asigurarea transparentei fata de actiunile intreprinse

- Informarea consumatorilor asupra tarifelor si
oportunitatii bransarii la SACET, in comparatie cu
centralele proprii

Corecta dimensionare, informare si motivare a

personalului societatii
Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea
gradului de profesionalism

- Competenta profesionala

V. Incadrarea intreprinderii publice in categoria intreprinderilor publice cu obligatii de
serviciu public

SC Termica Brad SA este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor prevazute la art. 2 pct. 2
lit. b din OUG nr. 109/2011, fiind o socictate la care statul sau o unitate administrativ - teritoriala
este actionar unic.



Societatea are ca scop furnizarea energiei termice catre populatia municipiului Brad si isi
desfdsoara activitatea conform legilor romane pe bazd de gestiune economicd si autonomie
financiara.

Societatea este operator local licentiat pentru producerea, transportul, distributia si furnizarea
energiei termice de catre autoritatea nationald de reglementare — ANRSC.

Societatea este inscrisd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Hunedoara sub
nr. J 20/699/2010.

Serviciul de alimentare cu energie termicd este organizat de cdtre autoritatea administratie
publice locale, pe raza administrativ teritoriala a municipiului Brad, fiind delegat catre SC Termica
Brad SA prin hotarare a Consiliului Local.

Obiectul contractului de delegare a gestiunii, aprobat prin Hotararea Consiliului Local al
municipiului Brad nr. 112/2014 constd 1n dreptul si obligatia de a furniza/presta serviciul de
alimentare cu energie termica, activitatile de producere, transport, distributie si furnizare,inclusiv
dreptul si obligatia de a admimistra si de a exploata infrastructura tehnico-edilitard aferenta
serviciului, in aria administrativ - teritoriala a municipiului Brad.

Bunurile si elementele componente ale sistemului de alimentare cu energie termica aflate in
domeniul public sau privat al municipiului Brad au fost date in exploatare odatd cu semnarea
contractului de delegare a gestiunii.

Potrivit contractului de delegare a gestiunii principalele obligatii ale operatorului (care constituie
si dezideratele autoritdtii publice tutelare) sunt:

b) sa respecte angajamentele luate prin contractul de delegare a gestiunii;

c) sd respecte prevederile regulamentului serviciului delegat, caietelor de sarcini ale
serviciului si ale celorlalte reglementari specifice serviciului delegat;

d) sa serveascd incepand de la preluarea serviciului toti utilizatorii din unitatea administrativ-
teritoriald Brad care beneficiaza in prezent de acest serviciu si sa extinda aria de deservire in
conformitate cu oferta tehnnica si economica si planul de investitii anexe la contract.

e) sa respecte indicatorii de performanta prevazuti in anexa la regulamentul serviciului
delegat;

f) sa furnizeze delegatarului informatiile solicitate si sd asigure accesul la toate informatiile
necesare in vederea verificdrii si evaluarii functiondrii si dezvoltarii serviciilor publice delegate in
conformitate cu clauzele contractului de delegare si cu prevederile legale in vigoare;

g) sd aplice metode performante de management care sd conduca la reducerea costurilor de
operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale oferite de normele legale in vigoare;

1) sa efectueze serviciul public delegat conform prevederilor regulamentului serviciului si
caietului de sarcini, in conditii de calitate si eficienta;

j) sa fundamenteze si sda supund aprobdrii preturile/tarifele ce vor fi utilizate pentru
serviciul/activitatile delegat/delegate;

1) sa plateasca redeventa la valoarea prevazuta si la termenul stabilit in contractul de delegare a
gestiunii;

n) sa fundamenteze necesarul anual de fonduri pentru investitii din surse proprii;

p) sa transmitd delegatarului modificarile de patrimoniu aparute in cursul anului, precum si
situatia patrimoniului public (cantitativ si valoric) la data de 31 decembrie a fiecirui an pentru
inregistrarea in contabilitatea acesteia;

r) sa restituie bunurile de retur, in deplind proprietate, in mod gratuit si libere de orice sarcini,
la incetarea contractului de delegare a gestiunii;

s) la incetarea contractului de delegare a gestiunii din alte cauze decat termenul, forta majora,
pana la preluarea acesteia de catre delegatar, dar nu mai mult de 12 luni;

s) sa notifice cauzele de naturd sa conduca la reducerea activitatii si masurile ce se impun
pentru asigurarea continuitatii activitatii,

t) sd ia masurile necesare privind igiena, siguranta la locul de munca si normele de protectie a
muncii;



t) sd predea la Incheierea contractului toatd documentatia tehnico-economica referitoare la
serviciul gestionat;

u) sa realizeze investitii, conform angajamentelor asumate prin oferta tehnica si financiara,
anexa la contract;

v) sa respecte conditiile impuse de natura bunurilor, activitatilor sau serviciilor publice
(protejarea secretului de stat, materiale cu regim special, conditii de siguranta in exploatare, protectia
mediului, protectia muncii, conditii privind folosirea si protejarea patrimoniului etc.);

x) 1n cazul in care delegatul sesizeaza existenta sau posibilitatea existentei unei cauze de
naturd sa conduca la imposibilitatea realizrii activitatii ori serviciului public, va notifica de indata
acest fapt autoritatii publice, in vederea ludrii masurilor ce se impun pentru asigurarea continuitatii
activitatii sau serviciului public;

y) sd preia si sd mentinad personalul necesar angajat, de la operatorul actual al serviciului,
conform planului social de mentinere, recalificare si protectie sociald;

In prezent societatea administreaza urmitoarele bunuri proprietate publica:

- PT nr. 1 situat pe str. Libertatii

- PT nr. 2 situat pe str. Libertatii

- PT nr. 22 situat pe str. Libertatii

- PT nr. 3 situat pe str. Aleea Privighetorilor

- PT nr. 4 situat pe str. Aleea Patriei

- PT nr. 5 situat pe str. Aleea Privighetorilor

- PT nr. 6 situat pe str. Aleea Postei

- PT nr. 9 situat pe str. Soimilor

- PT nr. 20 situat pe str. Avram lancu

- Retea aeriand cu o lungime totala de 9,240 km
- Retea in canale nevizitabile cu o lungime totald de 22,629 km

VI. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de
serviciu public de catre autoritatea publica tutelara

Avand 1n vedere cd principalul element de cost din structura pretului energiei termice furnizate
de SC Termica Brad SA este pacura si cd pretul acesteia dictat de cotatiile bursiere ale caror
fluctuatii nu pot fi previzionate, este necesarda compensarea de catre autoritatea publicd tutelara a
costurilor rezultate din prestarea serviciului de interes economic general in sectorul producerii,
transportului, distributiei si furnizarii agentului termic in sistem centralizat, astfel incat acest serviciu
sa se desfdsoare in conditii de sigurantd catre populatie si in vederea asigurarii continuitatii
serviciilor de alimentare a populatiei cu energie termica in sistem centralizat, in conditii de eficienta
si siguranta.

Obiectul compensarii il reprezintd acoperirea valorica a diferentei dintre pretul de producere,
transport, distribugie si furnizare a energiei termice destinatd populatiei, stabilit de autoritatile de
reglementare, si preturile locale ale energiei termice facturate populatiei, aprobate prin hotdrare a
consiliului local, corelat cu cantitatea de energie termica facturata populatiei.

Compensarea nu trebuie sa depdseasca suma necesard acoperirii totale sau partiale a costurilor
inregistrate cu prestarea obligatiilor serviciului de interes economic general, ludndu-se in considerare
veniturile relevante, precum si un profit rezonabil de 5%.

Modalitatile de platd a compensatiei, precum si evitarea unei supracompensari/subcompensari au
fost aprobate prin Regulamentul privind mecanismul de compensare a costurilor rezultate din
prestarea serviciului de producere, transport, distributie si furnizarea agentului termic in sistem
centralizat Tn municipiul Brad aprobat prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Brad nr.
51/2017.



VII. Politica de dividende

Profitul societdtii se stabileste pe baza bilantului contabil aprobat in Adunarea Generala a
Actionarilor. Profitul impozabil se stabileste conform reglementarilor legale in vigoare, iar profitul
societatii ramas dupa plata impozitului pe profit si prelevarea sumelor necesare constituirii i
mentinerii fondurilor prevazute de lege se va repartiza conform hotararilor AGA si dispozitiilor
legale 1n vigoare.

VIII. Politica de investitii

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat d econducerea societatii, avizat de catre
consiliul de administratie si transmis spre aprobare autoritdtii publice tutelare odata cu proiectul
anual al bugetului de venituri si cheltuieli.

Investitiile publice In Sistemul de Alimentare Centralizatd cu Energie Termicd, intra in
competenta societatii, In conformitate cu Lista-Sinteza de investitii anexa la BVC-urile anuale.

Societatea poate promova investitii proprii finantate din rezultatele exercitiului bugetar. Acestea
vor fi propuse autoritatii publice tutelare, care are competentd exclusiva de aprobare.

Programele anuale de investitii proprii se vor constitui ca anexa la contract de delegare a
gestiunii serviciului de alimentare cu energie termica, in functie de constituirea surselor de finantare,
pe parcursul valabilitatii contractului

IX. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societatii

In contextul cumulirii celor doud atributii (de autoritate deliberativd in raport cu executarea
contractului de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu energie termica si de adunare
generald a actionarilor in raport cu forma de organizare a intreprinderii — societate pe actiuni —
actionar unic municipiul Brad) autoritatea publicad tutelara apreciaza cd in context legal, statutar si
contractual obligatiile de transparenta si raportare sunt cele prevazute de in OUG nr. 109/2011,
precum si in legislatia aplicabild in domeniu.

Totodatd, autoritatea publica tutelard considera ca este importantd imbunatatirea comunicarii
bidirectionale intre administratori si actionar, astfel incat acestia sd fie reciproc informati cu privire
la orice aspecte cu impact material asupra societatii Termica Brad SA si/sau asupra intereselor
actionarului, inclusiv informatii referitoare la riscurilor care pot sa apard in indeplinirea planurilor de
administrare.

X. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciului de alimentare cu energie termica

Autoritatea publicd tutelara are asteptdri in ceea ce priveste imbunatatirea serviciului de
alimentare cu energie termica din punct de vedere al calitatii si sigurantei prin:

- Exploatarea centralei termice si a retelelor de distributie in conditii de eficientd maxima

- Executarea lucrdrilor de reparatii si modernizare la standarde inalte de competenta
profesionala

- Extinderea ariei de deservire si marirea numarului de consumatori prin atragerea
consumatorilor debransati partial sau total, inclusiv agentii economici

- Imbunitatirea performantelor personalului prin formarea profesionald continuui si motivarea
acestuia

XI. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Directiile de dezvoltare ale operatorului trebuie sd aiba la bazad principiile care statueaza o

atitudine responsabild, profesionista si etica, in raport cu principalii sdi consumatori, cu autoritatea
locald, autoritatile de reglementare, organismele de control si proprii angajatii.



Autoritatea publica tutelara considera ca regulile cuprinse in Codul etic al societdtii, aprobat de
directorul societatii, acoperd asteptdrile in acest domeniu, si recomanda denuntarea conflictelor de
interese definite conform legislatiei in vigoare pentru asigurarea integritatii organelor de conducere
ale societatii.

Autoritatea publica tutelard se asteapta ca toti administratorii societdtii s cunoasca mecanismele
de guvernare corporativa si sa realizeze un management performant.

XII. Asteptarile autoritatii publice tutelare referitoare la cheltuielile de capital,
reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

A. Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital

- Organele de conducere ale societatii vor analiza, fundamenta, aviza si propune sprea
aprobare anual autoritdtii publice tutelare si actionarului programul de dezvoltare si de
investitii necesar Indeplinirii obiectivelor strategice.

- Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si de investitii trebuie sd fie in
corelare directa cu obiectivele societdtii si cu politica de investitii a actionarului.

B. Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor

- Urmarirea reducerii la minim a platilor restante pentru a se preveni cheltuielile suplimentare
cu penalitatile si majordrile de intarziere

- Achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la
bugetul local

- Incasarea la termen a creantelor societatii si luarea tutror masurilor de recuperare a acestora
in termenul legal de prescriptie

- Angajarea oricaror cheltuieli trebuie sd respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.
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