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Capitolul 1 - Referinte

Prezentul raport este elaborat in urma finalizérii procedurii de selecfie a membrilor Consiliului de
Administrafie la S.C. TERMICA BRAD S.A., pentru un mandat de 4 ani,

Prezentul raport este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului
nr.109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si
completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare (HG nr. 109/2011) si
prevederile din Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Prezentul raport este elaborat de Comisia de Selectie si Nominalizare, constituitd prin Hotdrdrea
Consiliului Local al Municipiului Brad nr. 101/29.05.2025, si in baza exercitirii atributiilor prevazute
de Regulamentul de Organizare si Functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice care functioneazd sub autoritatea Municipiului Brad, aprobat prin Hotararea Consiliului Local
al Municipiului Brad nr. 101/29.05.2025.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administragie la S.C. TERMICA BRAD S.A, pentru
un mandat de 4 ani, s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea
consiliului, potrivit standardelor de guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate in Principiile de guveman{d corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economicé.

Prezentul Raport final cuprinde, conform art. 1, alin (1), pct. 18 din Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023
urmétoarele:

- Rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurtd in procedura de selectie;

- Clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare;

- Modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profllului consiliului.

Autoritatea publicf tutelari: Municipiul Brad; )

intreprinderea publici: S.C. TERMICA BRAD S.A,;

Societatea este administratd in sistem unitar. Administrarea si conducerea este asigurati de citre
Consiliul de Administratie format din 3 administratori si Directorul general.

Procedura de selectie si nominalizare: membrii Consiliului de Administratie al Societatii S.C.
TERMICA BRAD S.A.

Declansare: Prin Hotdrdrea nr. 10 din data de 29 mai 2025 a Adundrii Generale Extraordinare a
Actionarilor S.C. TERMICA BRAD S.A. Prin adresa nr. 30666/30.05.2025, Municipiul Brad, in
calitate de autoritate publicd tutelara a notificat Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor fntreprinderilor Publice (AMEPIP) cu privire la necesitatea declansarii procedurii de
selectie si numire a administratorilor S.C. TERMICA BRAD S.A.

Prin Hotdrdrea AGEA a Societdfii Comerciale TERMICA BRAD S.A nr. 10 din data de 29 mai
2025, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al S.C. TERMICA BRAD S.A.




Prin adresa nr. 30666/30.05.2025, Municipiul Brad, a notificat AMEPIP cu privire la declansarea
procedurii de selectie si numire a administratorilor S.C. TERMICA BRAD S.A.

Procedura de selectie s-a desfisurat in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (1), (2), (3), (4) si (5)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

Avand in vedere aceste considerente, prin Hotdrdrea Consiliului Local al Municipiului Brad nr.
101/29.05.2025, a fost constituitda Comisia de Selectie si Nominalizare a candidailor pentru ocuparea
posturilor de membri in Consiliul de Administratie al S.C. TERMICA BRAD S.A., cu modificarile
ulterioare. Comisia de Selectie si Nominalizare constituitd la nivelul autorititii publice tutelare,
respectiv APT Municipiul Brad, a avut urmatoarea component:

a) 2 membri desemnafi prin Hotédrarea Consiliului Local al Municipiului Brad nr, 101/29.05.2025;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelard Municipiul Brad, selectie efectuati
conform prevederilor legale in domeniul achizitiilor publice.

Prin Dispozifia Primarului Municipiului Brad nr. 402/06.06.2025 a fost desemnat secretarul si
secretarul supleant al Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul Consiliului de Administratie al S.C. TERMICA BRAD S.A.

Prin Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Brad nr. 101/29.05.2025, s-a aprobat Regulamentul
de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consiliillor de administratie/supraveghere ale fintreprinderilor publice care
functioneaza sub autoritatea APT Municipiul Brad.

Capitolul 2 — Etapele procedurii de selectie

2.1 Proiect Componenta initiald

in data de 10.06.2025, s-a publicat, in vederea formuldrii de propuneri, sugestii pentru definitivarea
elabordrii Componentei initiale a Planului de selectie, pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Brad
— http://www.primariabrad.ro - Proiectul Componentei initiale a Planului de selectie pentru pozitiile
de membrii in Consiliul de Administratie al S.C. TERMICA BRAD S.A., componenti din care face
parte i Scrisoare de asteptdri necesard selectiei si evaludrii membrilor Consiliului de Administratie
S.C. TERMICA BRAD S.A., pentru perioada 2025 — 2029 si Anuntul nr. 31903/10.06.2025.

Totodatd, prin adresa nr, 31902/10.06.2025, APT Municipiul Brad a inaintat S.C. TERMICA BRAD
S.A. in vederea publicarii, in data de 10.06.2025, pe site-ul oficial al societitii -
http://www.termicabrad.ro, proiectul Componentei initiale a Planului de selectie, componenti din
care face parte si Scrisoarea de asteptdri, in vederea formuldrii de propuneri, sugestii pentru
definitivarea elaborarii Componentei initiale a Planului de selectie.

Conform prevederilor legale actionarii reprezentdnd individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social, au dreptul de a formula propuneri de completare si modificare a proiectului
componentei initiale a planului de selectie din care face parte si Scrisoarea de agteptéri, in termen de 5




zile de la data publicarii.

In perioada consultdrilor nu s-au inregistrat propuneri de modificare la Proiectul Componentei initiale
a Planului de selectie pentru pozitiile de administratori al Societatii TERMICA BRAD S.A.

Prin Dispozitia Primarului Municipiului Brad nr. 416/20.06.2025:
- s-a aprobat Scrisoarea de asteptéri in vederea selectiei membrilor Consiliului de Administratie S.C.

TERMICA BRAD S.A, pentru perioada mandatului 2025 — 2029;
Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Brad nr. 113/26.06.2025:

s-a aprobat Componenta initiald a Planului de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri ai
Consiliul de Administratie al S.C. TERMICA BRAD S.A., pentru perioada 2025 —2029.

2.2 Componenta integrali

In data de 17.06.2025, s-a publicat pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Brad —
http://www.primariabrad.ro - Proiectul Componentei integrale a Planului de selectie pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie al Societétii S.C. TERMICA BRAD S.A (insotit
de anexe), precum si Anunful nr. 32593/31766/2/17.06.2025 in vederea consultarii acestuia.

Totodatd, prin adresa nr. 32594/31766/3/17.06.2025, APT Municipiul Brad a fnaintat in vederea
publicarii, in data de 17.06.2025, pe site-ul oficial al societétii - http://www.termicabrad.ro, proiectul
Componentei integrale a Planului de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie al S.C.
TERMICA BRAD S.A., cu anexele sale care fac parte integranta din aceasta, impreund cu Anuntul nr.
32593/31766/2/17.06.2025, in vederea formularii de propuneri, sugestii pentru definitivarea elaborarii
componentei integrale a planului de selectie.

Conform prevederilor legale actionarii reprezentdnd individual sau mpreund, cel putin 5% din
capitalul social, au dreptul de a formula propuneri de completare si modificare a proiectului
componentei integrale a planului de selectie, in termen de S zile de la data publicirii.

in perioada consultirilor nu s-au inregistrat propuneri de modificare la Proiectul Componentei
integrale a Planului de selectie pentru pozitiile de administratori al Societédtii TERMICA BRAD S.A.

Prin HAGOA nr. 13/26.06.2025, s-a aprobat Componenta integrald a Planului de selectie pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie al S.C. TERMICA BRAD S.A. (cu anexele sale

care fac parte integranta din aceasta).

Autoritatea publica tutelard a elaborat proiectul Profilului Consiliului de Administratie, ca parte din
componenta integrald a planului de selectie. Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Profilul
candidatului, Tn consultare cu autoritatea publicd tutelard. Proiectul Profilului Consiliului de
Administratie si Profilul candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si au
fost aprobate impreund, odata cu aprobarea componentei integrale a planului de selectie.




2.3.Publicarea anuntului

Anuntul de recrutare pentru pozitia de membru in Consiliului de Administratie al Societatii S.C.
TERMICA BRAD S.A., a fost publicat, prin grija autoritdtii publice tutelare, in data de 10.07.2025,
in doud publicatii economice si/sau financiare, respectiv in ziarele Bursa si Curierul National, pe
platforma de recrutare eJobs, pe site-ul APT Municipiul Brad, al AMEPIP, al S.C. TERMICA BRAD
S.A. si pe cel al expertului independent www.pluri.ro, conform anexelor.

Anuntul de recrutare pentru pozitia de membru in Consiliului de Administratie al Societatii S.C.
TERMICA BRAD S.A. (inclusiv formularele aferente), a fost aprobat prin HAGOA nr.
13/26.06.2025 ca anexa a Componentei integrale si publicat in data de 10.07.2024 pe site-ul Primariei
Municipiului Brad (http://www.primariabrad.ro), pe pagina de internet a intreprinderii publice S.C.
TERMICA BRAD S.A. (http://www.termicabrad.ro) si a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (https:/amepip.gov.ro), pe site-ul expertului independent
(http://www.pluri.ro) pe platforma ejobs, precum si in ziarul Curierul National si ziarul Bursa.

Termen limiti pentru depunerea candidaturilor: 11.08.2025;

Solicitiri de clarificiri din partea candidatilor pini la data limitii de depunere a candidaturilor:
nu a fost cazul;

Solicitari de clarificiri din partea candidatilor ulterioare datei de depunere a candidaturilor: nu

a fost cazul.

Capitolul 3 - Modul de desfasurare a procedurii de selectie

3.1 Dosare de candidaturi depuse in urma publicdrii anuntului de recrutare

in data de 12.08.2025, cu incepere de la ora 10.00, la sediul APT din municipiul Brad, str.
Independentei, nr. 2, judetul Hunedoara, in sistem hibrid cu prezenfa fizica si online prin intermediul
platformei Zoom, a avut loc sedinta Comisiei de selectie, avand ca punct pe ordinea de zi: Desigilarea
dosarelor de candidaturii si confruntarea cu documentatia transmisi de candidati in format
electronic, prin raportare la criteriile minime si solicitarea de clarificiri suplimentare
referitoare la tntrunirea minimului de criterii, daci este cazul, in contextul derularii procedurii de
recrutare si selectie de candidati pentru posturile de membri ai Consiliul de administratie al S.C.

TERMICA BRAD S.A.

In cadrul sedintei Comisia de selectie si nominalizare a constatat ci s-au depus 3 (trei) dosare in

format electronic, la adresa de e-mail 109@pluri.ro, precum si in format letric, prin registratura
Primariei Municipiului Brad, in termenul stabilit in anunt, respectiv 11.08.2025, astfel:

Nr.
. . . . . Documente | Documente
Nr. | Nume si prenume Nr. inregistrare inregistrare
. . i format format
crt. | candidat registratura comisie de ; . .
. letric digital
selectie
1. 38113/07.08.2025 10/07.08.2025 DA DA




2. ‘ 38135/07.08.2025 | 11/07.08.2025 DA DA

3.0 38218/07.08.2025 | 12/07.08.2025 DA DA

In conformitate cu prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice cu modificari si completdri ulterioare, lista lungd de candidati reprezintd lista cu toti candidatii
care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul previzut de prezentele norme metodologice
(H.G. nr. 639/2023 Anexa 1, art. 1, pct. 9).

Conform anuntului de selectie, dosarele de candidaturd trebuie sd contind in mod obligatoriu

urmétoarele documente:

a. Opis documente ( numai in dosarul pe supoit de hértie);

Curriculum vitae;

Cazier judiciar;

Cazier fiscal,;

Copia actului de identitate;

Copia certificatului de césitorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele

depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia diplomei de licenta sau echivalentd;

Copii ale diplomelor de absolvire a altor forme de educatie absolvite (daci este cazul) — alte

programe licentd, programe de master, doctorat, MBA, studii postuniversitare. Nu se vor

transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de
scurtd durati;

i. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerutd (extras, Reges/Revisal,
copie carnet de munci, contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori,
certificat constatator pe persoand fizicd eliberate de ONRC, alte documente insusite prin
semndturd i stampild de emitent, etc.)

j.  Formulare:

- F1- Cerere de inscriere

F2 - Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiile

prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de incompatibilitate;
- F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor;

- F4 - Consim{amént de prelucrare a datelor cu caracter personal;
- F5-Declaratie de interese;
k. Scrisoare de recomandare (minim 1 —maxim 5)

e oo o

Q@

Ulterior finalizarii perioadei de depunere a candidaturilor, dosarele de candidaturd au fost transmise
AMEPIP, conform prevederilor art. 4°5 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, in vederea verificirii documentele inaintate de candidati si transmiterii cétre

autoritatea publicd tutelard a avizul conform.

Comisia de selectie si nominalizare a constatat cd dintre candidatii care au depus dosare complete,
domnul si figureaza in Corpul administratorilor intreprinderilor

publice.

Prin adresa APT Municipiul Brad nr. 38607/12.08.2025, invegistratdi la AMEPIP cu nr.
8615/13.08.2025, s-a transmis dosarul citre AMEPIP 1n vederea verificirii i emiterii avizului
conform, potrivit art. 425 alin. (3) si (4) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernan{a corporativi a




s

intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, pentru urmitorul candidat:

Prin adresa AMEPIP nr, 8615/26.08.2025, s-au comunicat observatiile cu privire la documentele
transmise astfel:

- pentru candidatii . si . ¢ care sunt deja admisi In Corpul
administratorilor intreprinderilor publice, evaluarea dosarelor de candidaturd si avizul AMEPIP nu
mai sunt necesare in conformitate cu prevederile art. 415 din O.U.G. nr, 109/2011, cu modificérile si
completirile ulterioare. Avand in vedere cd pentru inscrierea in corp candidatii mai sus mentionai au
trebuit s dovedeascd doar vechimea in specialitatea studiilor de cel pufin 7 ani, AMEPIP a ficut
mentiunea cd verificarea indeplinirii conditiilor pentru experienta in conducerea societitilor sau
regiilor autonome, prevdzute la art. 28 alin (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si
completirile ulterioare, revine comisiei de selectie si nominalizare.

- pentru candidatul ., s-a comunicat faptul ci sunt indeplinite conditiile de
experientd previzute la art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, conform céruia: ,, In eazul societdfilor
administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de
administrafie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienfd in conducerea
societdtilor sau regiilor autonome” si nu sunt indeplinite conditiile de studii si experientd in
specialitatea studiilor, previzute la art. 28 alin. (3) din acelasi act normativ, conform céruia: ,fiecare
membru al consiliului de administrafie trebuie sd aibd studii superioare finalizare cel pufin cu
diplomdi de licend si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de mininum 7 ani.”

Conform adresei AMEPIP “in situafia datd, revine in competenid comisiei de selecfie §i nominalizare
s stabileascd in cadrul procesului de selectie, indeplinivea de cdtre candidat a cerinfei privind
experienfa in conducerea societdilor sau regiilor autonome, a condifiilor de studii §i experienfa in
specialitatea studiilor sau a altor cerinfe speciale definite in documentele elaborate in cadrul
procedurii de selectie, aceasta avénd posibilitatea legald de a solicita clarificdri.”

In urma evaluarii, in data de 26.08.2025, prin adresa nr. 39787/31766/15/26.08.2025 au fost transmise
solicitiri de clarificiiri suplimentare referitoare la Intrunirea minimului de criterii, pentru urmatorii
candidati:

- - documente privind indeplinirea conditiilor prevazute la Conditii generale de
pammpale si Conditii specifice de participare din Anuntul de recrutare pentru pozifia de membru in
consiliul de administratie al S.C. TERMICA BRAD S.A. respectiv:

,candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administrafie trebuie sd intruneascd in
mod obligatoriu si cumulativ, urmdtoarele condifii:

a) studii superioare §i experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societdtii de cel pufin 7 ani.”

wcandidatii pentru postul de membru in Consiliul de Administrafie autorizat ca auditor financiar sau

care define experienid de cel pufin 3 ani in audit statutar sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor societdfifentitdfi de interes public

trebuie:
- 88 fle autorizafi ca auditor financiar §i sd fie inregistrasi in Registrul Public Electronic de cdire
Autoritatea competentd din Romdnia, sin alt stat membru sau din Spatiul Economic European sau din




Elvefia, sau si defind experienfa de cel pufin 3 ani in audit statutar dobdnditd prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romdnia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administrafie/supraveghere ale unor societdfi/entitdfi de interes public, doveditd cu documente

Justificative.”

fn data de 27.08.2025 candidatul a transmis adeverint3 precum si declaratie pe propria raspundere din
care rezultd indeplinirea conditiilor prevdzute la art. 28 alin (3) din O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile i completérile ulterioare si in Anunful de recrutare.

3.2. Lista lungi de candidati

Urmare a celor prezentate, dupa analiza continutului tuturor dosarelor de candidaturd depuse in urma
publicarii anuntului de selectie, membrii Comisie de Selectie si Nominalizare decid ca toate cele trei
dosare de candidatura depuse pentru ocuparea pozitiei de membru in Consiliul de Administratie, vor fi
retinute pentru a forma lista lunga respectiv:

1. K255 —
2.K256 —
3. K257 -

3.3 Lista scurti de candidati

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si al
H.G NR. 639/2023, selectia candidatilor din lista lungd pentru ocuparea posturilor de membru in
Consiliul de Administratie al S.C. TERMICA BRAD S.A. s-a facut prin:

- analiza gradului in care cei 3 (trei) candidaji de pe lista lungd satisfac criteriile de eligibilitate
publicate in anuntul de recrutare;

In urma analizei dosarelor de candidaturd pentru postul de Administrator al Societitii TERMICA
BRAD S.A., prin raportare la profilul consiliului si la profilul candidatului, si a rispunsurilor la
solicitarea de clarificiri formulati in temeiul art. 21, alin. (3) si alin. (4) lit. a) din Normele
Metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, Comisia de
selectie si Nominalizare a revizuit, imbunititit si validat acuratefea punctajului obtinut de
fiecare candidat pe baza cerintelor profilului candidatului si a finalizat/stabilit Lista scurti,

astfel :

Post A - calificare de auditor financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competentd
din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii sau persoana care
are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditad prin participarea la misiuni de audit
statutar Tn Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de

administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public.

Post B - studii superioare gi experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau In domeniul de activitate al Societdtii TERMICA BRAD S.A.




Matricea cu punctajele obtinute de candidati la tnscrierea in lista scurta
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
c1 Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizafie principiile de actiune si
C1.1 | metodele de organizare si operare specifice unui furnizor de [o]:] 1 N/A § N/A | N/A 70%
energie termica
Capacitatea de a administra optim societatea armonizand
C1.2 interesele ariilor deservite cu cele corporative 0B 1 NIA | NIA | NIA 70%
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a
C1.3 | unei infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd 0B | 1 [ NAGNAJNA 70%
pentru a permite funclionarea oplima a societaji
G1.4 | capacitatea de a asigura o structura organizatoricd optima OB [ 1 [NA|NA|NA 70%
C1.6 | Capacitatea de a asigura o structurd optima a SCIM OB | 1 |NA|NA]NA 70%
c2 Competente profesionale de importan{a strategica
C2.1 | Analiza afacerii OB | 075 | NJA | NIA | N/A 70%
€2.2 | Negociere 0B | 0.75 | N/A | NJA | NIA 70%
C3 Competente de guvernanta corporativd
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 | NJA | N/A | N/A 70%
C3.2 | Integrarea in aciuni a legislatiei de guvernanta corporativa OB | 0.75 [ NJA | N/A | N/A 70%
C4 | Competente soclals §i personale




caA Comun!care interpersonala i institutionald la nivelul cerintelor oB | 05 | naltal nia 70%
postului

Cch Experientd pe plan local §i international
Experien{a de administrare sau management pe plan

Cs.1 local/national in cadrul unor intreprinderi publice Opt. | 1 5 5 51151 15 100%
Experientd de administrare sau management pe plan

c5.2 internafional Opt. | 1 1 1 1 3 3 20%
Alinierea cu Scrisoarea de Agteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui si le

Al atingd in viitorul mandat o8 T [ NIANIA | RIA 70%
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu

A2 aceste obiective OB 1 | N/A | N/A | N/A 70%
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile

A3 specifice cu care se confruntd intreprinderea in corefare cu | OB 1 N/A | N/A | N/A 70%
contextul acesteia
Capacitalea de a formula obiective SMART care rdspund

Ad asteptarilor referitoare la performanta operationald a societatii 0B 1| NAALNIA | NIA 70%
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund

As asteptdrilor referitoare la performania financiara a societatii 08 T NIA L NIA | NIA 70%
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund

A6 | asleptdrilor referitoare la calitatea serviciilor sifsau modul de | OB 1 [ NAATNA L NA 70%
administrare a infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care réspund

A7 asteptdrilor referitoare [a politica de investifii aplicabild | OB 1 { N/AJNA | NA 70%
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund

A8 | asteptdrilor in domeniul eficl, integritdlii i guvemaniei | OB 1 I N/AINA|NA 70%
corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni

A9 pentru monitarizarea performaniei  intreprinderii publice pe | OB 1 | NIA | N/A | N/A 70%
perioada mandatului, corelaii cu obieclivele formulate
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Capacitatea de a prezenta realist i comprehensiv tablouf
o | constingerlr, acclr sf It sl de dmaat i | o | 1| | wn |
reducerefeliminare a acestora
Trasituri
T Reputatie personala si profesionald OB | 0.01 ] N/A| N/A | N/A 70%
T2 Integritate OB | 0.01] N/A | N/A| N/A 70%
T3 Independentd OB | 0.01 | NJA | N/A | N/A 70%
T4 Expunere politicd OB | 0.01 | NJA | NJA | NIA 70%
T6 Abilititi de comunicare interpersonald OB | 0.1 | NJA{ NIA T NIA 70%
T6 Orientare citre rezultate OB | 0.1 [ NAA| NJA T NIA 70%
T7 Capacitale de sintez3 OB | 0.1 | N/A| N/IA | NIA 70%
Alte criterli
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
CO1 | candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de OB 1 5 5 5 |15 16 | 70% | 100%
director
€02 | inscrisuri in cazierul fiscal 08 1 5 5 6 1156 15 [70% | 100%
€03 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 5 5 § {15 156 | 70% | 100%
CO4 | Diversitate de gen OB | MIF | M M
TOTAL 211211 21
Total ponderat | 21 | 21 | 21
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In data de 03.09.2025 a fost solicitatd transmiterea declaratiei de intentie, in termen de 15 zile de la

data informdrii, respectiv pénd la data de 18.09.2025.

fn cadrul sedintei, din data de 23.09.2025, Comisia de selectie si nominalizare a analizat declaratiile
de intentie transmise de candidati si a stabilit planul de interviu si calendarul pentru perioada
urmitoare in vederea sustinerii interviurilor de cétre candidatii din lista scurtd pentru ocuparea
posturilor de membri in Consiliul de administratie al Societatii TERMICA BRAD S.A.

in data de 23.09.2025, s-a publicat la sediul, precum si pe site-ul oficial al APT Municipiul Brad, la
sectiunea Guvernanta Corporativa, Anuntul privind organizarea interviurilor pentru candidatii aflati in
lista scurtd pentru pozitia de membru in Consiliului de Administratie al Societétii Termica Brad S.A.

In aceeasi data, candidatii aflati in lista scurtd au fost informati cu privire la programarea pentru
sustinerea interviului din cadrul selectiei finale a candidatilor si totodati li s-a comunicat Structura si

planul de interviu.

in data de 24.09.2025, la sediul APT din municipiul Brad, str. Independentel nt. 2, judetul Hunedoara

s-a desfasurat interviul cu urmatorii candidati , . si
1

In vederea organizdrii interviului s-au avut in vedere urmatoarele:
a) dosarul de candidatur#;
b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;
d) declaratia de intentie a candidatului.

fn urma sustinerii interviului, Comisia de selectie si nominalizare a analizat declaratiile de intentie ale
candidatilor, tindnd cont de elementele obligatorii ale acesteia, asa cum sunt previzute la art.3 din
Anexa. lc din H.G. nr. 639/2023 si a acordat note conform grilei de evaluale prin raportare la
profilul consiliului si profilul candidatului.

Astfel, in data de 25.09.2025, urmare a analizei Intregului parcurs in procedura de selectie, valorificat
prin matricea atasatd raportului final, Comisia de selecfie si nominalizare a intocmit urmitorul

clasament al candidatilor aflati in lista scurti:

POST A
(Ijrlt Nume candidat Statut Punctaj Punctaj ponderat
1 - ' Independent 21 21
POSTB
Nr. Nume candidat Statut Punctaj Punctaj ponderat
Crt. _ _
1 7 Neindependent 21 21
2 Independent 21 21
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Prin nominalizarea administratorilor trebuie asiguratd diversitatea de competente care si
permitd echipei noului consiliu sd atingd praguri ridicate de competentd, diversitate care
poate fi obtinutd nominalizdnd atét specialisti din domeniul de activitate al societatii cat si
specialisti din alte domenii, care pot avea contributii diverse la activitatea echipei.

Decizia de nominalizare poate tine cont de recomandiri de bune practici care in timp s-au
dovedit potrivite pentru a crea echipe eficace gi eficiente. Printre acestea mentiondm:
e selectarea mai intdi a unui “pilon” al echipei, un pronuntat profil de leadership,
ceilalti membri fiind astfel desemnati pentru a fi compatibili cu acesta;
e candidatii nominalizati trebuie s3 fi obtinut punctaje globale ponderate mai mari
decét pragul minim colectiv (conform matrice);
e administratorii trebuie si poatd colabora intre ei, trebuie sd se completeze reciproc,
trebuie s3 aiba studii si competente diverse, astfel incét prin diversitate, consiliul sa
beneficieze de o paletd cit mai largd de competente si de expertiza.

Candidatii, colectiv, corespund profilului consiliului si:

— au o bund viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitiondrii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunt;

— au capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa rispunda
in mod eficace constringerilor economice cu care se confrunti societatea;

— au capacitatea de a analiza mai Intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte 1n
timp util, decizii care s3 fie in cit mai mare masurd contextului societdtii;

— au capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si rdspunda
in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se
confruntd societatea;

— sunt capabili ca, prin misuri si actiuni potrivite, sd inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— au capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si

satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.
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Matricea cu punctajele obtinute de candidati dupa sustinerea interviurilor de selectie finald

Criteril

Obligatorii (OB)
sau Opfional (Opt)
Pondere
TOTAL
TOTAL
PONDERAT
PRAG MINIM
COVECTIV
PRAG CURENT
COVECTIV

1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

C1 | Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizalie principiile de actiune si

C1.1 | metodele de organizare si operare specifice unui furnizor de OB 1 5 5 4 14 14 .| 70% | 93%
energie termica
c1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand o8 1 5 4 5 14 14 | 70% | 9a%

interesele ariilor deservite cu cele corporative

Capacitatea de a gasi §i adopta solulii viabile de asigurare a
C1.3 | uneiinfrastructuri si a unei baze materiale medeme suficientd | OB 1 5 4 5 14
pentru a permite funciionarea aptimé a societatii

14 [ 70% | 93%

C14 Capacitatea de a asigura o sfructura organizatorica optima oB 1 5 5 5 15 15 | 70% | 100%

€15 | Capacitatea de a asigura o structuré optim a SCIM oB| 1| 5| 5|5 115 15 |70%]100%

G2 | Competente profesionale de importantd strateglcd

OB 1075] 5 4 5 14 | 10.5 | 70% | 93%

C24 | Analiza afacerii
OB | 0.75 5 5 5 15 | 11.25 | 70% | 100%

€2.2 | Negociere

C3 | Competente de guvernanti corporativi
C3.1 | Management prin obiective

©3.2 | Integrarea in actiuni a legislaliei de guvernanta corporativa OB {075} 5 5 4 14

OB |075}| § 5 5 16 | 11.25 | 70% | 100%
10.5 { 70% | 93%

G4 | Competente sociale $i personale




cad S:;}utigécare interpersonald si institutionald la niveiul cerintelor oB | 0s 15 75 | 70% | 100%
C5 | Experientd pe plan local §i International
Experientd de adminisirare sau management pe plan
5.1 local/nafional in cadrul unor intreprinder publice Opt. ;1 15 5 100%
Experientd de administrare sau management pe plan
Cs.2 international Opt. | 1 8 8 20%
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Capacilatea de a prezenta clar obieclivele pe care va trebui o o
Al le ating in viitorul mandat 0B 1 15 15 [ 70% | 100%
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare o
A2 cu acesie obiective o8 1 15 15 1 70% | 100%
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
A3 | provocirile specifice cu care se confruntd intreprinderea in | OB 1 16 16 | 70% | 100%
corelare cu contexiul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspund o o
Ad asteptarilor referitoare la performanta operationald a societatii 0B 1 15 15 | 70% | 100%
Capacitatea de a formula obiective SMART care rispund 5 "
AS asteptdrilor referitoare la performanta financiara a societaltii o8B 1 15 15| 70% | 100%
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
A6 | asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor sifsau modul de ] 08 1 15 15 | 70% | 100%
administrare a infrastructurli societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
A7 | asteptarilor referitoare la poliica de investilii aplicabild [ OB 1 15 15 | 70% | 100%
intreprinderli publice
Capacilatea de a formula oblective SMART care rdspund
A8 | asteplarilor in domeniul eticii, integritalii $i guvemantei | OB 1 16 15 | 70% | 100%
corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantel intreprinderii 5 o
A9 publice pe perioada mandatului, corelati cu objectivele o8B 1 18 15 | 70% | 100%
formulate
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Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tablout

constrangerilor, riscurilor i limitarilor posibile de intdmpinat in
A10 atingerea obiectivelor propuse si planul de acliuni de o8 1 5 5 5 15 15 | 70% | 100%

reducere/eliminare a acestora

Trasaturi
T1 | Repulatie personald si profesionald OB (001§ 5 5 5 15 ] 0.15 | 70% | 100%
T2 | Integritate OB 1001 5 5 5 18 | 0.15 | 70% | 100%
T3 | independenta oBJ0oO1| 5 5 5 15 | 0.16 | 70% | 100%
T4 | Expunere politicd OB j001] 3 3 5 11 | 041 | 70% | 73%
T6 | Abilita{i de comunicare interpersonald 0B ] 0.1 5 5 5 15 | 1.5 | 70% | 100%
T6 | Orientare cétre rezultate oB | 01 5 5 5 15 1.5 | 70% | 100%
T7 | Capacitate de sinteza 0B | 0.1 5 5 5 16 1.5 | 70% | 100%

Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
CO1 | candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de OB 1 5 5 5 16 15 | 70% | 100%

director
€02 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB | 1 5 5 5 115 | 15 |70% | 100%
CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar 0B 1 5 5 5 15 15 | 70% | 100%
CO4 | Diversitate de gen OB | MIF i M M M

TOTAL | 154 | 151 ] 154
Total ponderat | 115 { 112 ] 113
Clasament 1 3 2
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Concluzie:

fn urma analizei dosarelor de candidaturd pentru postul de Administrator al Societatii
TERMICA BRAD S.A., prin raportare la profilul consiliului si la profilul candidatului, si a
raspunsurilor la solicitarea de clarificiri formulatd in temeiul art. 21, alin. (3) si alin. (4) lit. a)
din Normele Metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, aprobate prin H.G. nr.
639/2023, Comisia de selectie §i Nominalizare a intocmit Lista scurtd previizuti la punctul

3.6 din prezentul Raport.

fn cadrul probei de interviu din perioada 24.09.2025, Comisia de selectie si nominalizare a
analizat declaratiile de intentie transmise de candidatii admisi in lista scurtd, tinindu-se cont
de elementele obligatorii pe care acestea trebuiau s le contind, conform art. 3 din Anexa lc
din H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
context in care Comisia de selectie si nominalizare a acordat note conform grilei de evaluare,
prin raportare la profilul consiliului si profilul candidatului.

Astfel, din cei 3 (trei) candidati aflati pe lista scurti, 3 (trei) candidati au atins pragul
minim colectiv’, conform prevederilor anexei 1 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologlce de aplicare a Ordonantei de urgenfa a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Conform art. 29 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, Comisia de selectie si
nominalizare a candidatilor propune si inainteazi APT Municipiul Brad, in vederea
formulérii de propuneri pentru desemnarea in Adunarea Generali a Actionarilor, lista
scurtd finald pentru postul de membru in Consiliul de Administratie cu studii
superioare §i experientidi in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al Societatii TERMICA BRAD S.A., in ordinea
clasamentului candidatilor, respectiv:

B Nume candidat Statut S{udn fle Punctaj R
Crt. licenta ponderat
1 ' Neindependent | Economice 154 115
Independent | Economice 154 113
3 ndependent | 7 OME 151 112
ingineresti

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candida{i sau membri x punctajul

maxim] x 100)
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Acest raport final a fost intocmit de Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
ocuparea posturilor de membri in Consiliul de Administratie al Societitii TERMICA BRAD
S.A. 1n data de 25.09.2025 si finalizat in data de 26.09.2025.

Comisia de Selectie si Nominalizare:

APT

fntocmit,

Secretar C.S.N.
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